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Sunum Kapsami

Bankacilik krizlerinin cozumlenmesi

Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon,

Turkiye deneyimi



Bankacilik Krizleri;

> Genel olarak finansal liberalizasyonla
ozdeslestiriimis,

> Yanlis makroekonomi politikalarina, doviz
kuru rejimlerine ve digsal soklara
baglanmaya calisiimis,

> Krizlerin bankacilik sisteminin yapisal
kirtlganhiklari ile iligkisi daha az dikkate
alinmistir.



Bankacilik Sisteminin Yapisal
Kirilganliklari

> Plyasa disiplinin zayiflig,
> Kredi kulturunun gelismemis olmasi,

> Yargilama, iflas ve tasfiye yasalarinin
yetersizligi,

> Duzenleme ve denetleme sistemlerinin
yetersizligi,

> Otoritelerce alinan kararlarin seffaf
olmamasi,

> Kurumsal yonetisimin ya da yonetimde
etkinligin bulunmamasindan
kaynaklanmaktadir.



Diger taraftan;

 Kredi analiz surecleri,
e Istihbarat,

* Risk Yonetimi (likidite, faiz, kur,
piyasa riskleri)

uygulamalarinin degisen sartlarda
yetersiz kalmasi sistemdeki diger
bir kirilganhiktir.



Bu Baglamda Kotu Yonetim

Bankalarla ilgili otoriteler ve bankalarin
yonetsel ve organizasyonel yapilarinin
sistemik problemler karsisinda gecikmeden
tepki verebilecek esneklige sahip
olmamasidir.



Sorunlu Bankalarin Cozumlenmesi
ve Kriz Yonetiminde

> Sistemik risklere karsi etkin bir sekilde ve nasil
tedbir alinacagi,

> Sektordeki sorunlarin ekonomiye olumsuz
etkilerinin nasil en aza indirilecegi,

> Bankalarin nasil yeniden karli ve saglikli hale
getirilebilecegi ve

> Krizlerin maliyetinin nasil sinirli olcude
tutulabilecegi sorunlarina cozum aranmalidir.



Krizlerin Buyumesinin ve Kontrolden
Cikmasinin Onlenmesi
> Acll tedbirlerin uygulanmasi,

> Makroekonomik politikalarin uygulamaya
konulmasi,

> Bankacilik sektorunun yeniden
yapilandirmaya tabi tutulmasi,

> Kurumsal duzenlemelerin yapiimasina
bagli bulunmaktadir.



Acil Onlemler




Makroekonomik Politikalar

Doviz kurlarinin asagiya cekilmesi icin
gerekli para politikasi uygulamalari ile
diger makroekonomik tedbirlere ihtiyac
bulunmaktadir.



Bankacilik Sisteminin Yeniden
Yapilandiriimasi

Buyume hedeflerinin tutturulabilmesi ve
makroekonomik istikrarin surdurulebilmesi
icin kapsamli bir yeniden yapilandirma
programinin hazirlanarak uygulamaya
konulmasi gereklidir.



Kurumsal Duzenlemeler




Bir Krizin Basariyla Cozumlenmesi

> Reformlarin zamanlamasi, surekliligi ve
uygulamadaki kararlilik,

> Populist olmayan reform ve onlemler ile
acl recetelere uyulmadaki isteklilik,

> Kamuoyu destegi,

> Karar alicilarin toplumsal ve politik
baskilara karsi gosterecekleri direnc,

> Otoritelerin krizi yonetmekteki kurumsal
kapasitesine bagli bulunmaktadir.



Turk Bankacilik Sektorunde
Yeniden Yapilandirma

1999 yilindan itibaren uluslar arasi
uygulamalar paralelinde duzenlemelere
gidilerek;

>Bir taraftan bankacilik sisteminde uluslar
arasi standartlara uyum saglanmasi,

> Bir taraftan da 2000-2001 krizlerinin ortaya
cikardigi sorunlarin cozumlenmesi
hedeflenmistir.



“Bankacilik Sektoru Yeniden
Yapilandirma Programi”

> Kamu bankalarinin finansal ve operasyonel
acidan yeniden yapilandiriimasi,

> Krizlerden olumsuz etkilenen ozel bankalarin
saglikli bir yapiya kavusturulmasi,

> Bankacilik sektorunun daha etkin ve
rekabetci bir yapilya kavusturulmasi icin
duzenleme ve denetleme sistemlerinin
etkinliginin arttiriimasi,

> TMSF bunyesindeki bankalarin cozume
kavusturulmasi amaclanmistir.



Kamu Bankalarinin Yeniden
Yapilandiriimasi

> Hazine tarafindan kamu bankalarinin
sermayeleri guclendiriimis,

> Gorev zarari alacaklari odenmis,

> Bu zararlarin tekrar olusumunu onlemek
icin yasal duzenlemeler yapiimistir.



Ozel Bankalarin Saglikh Bir Yapiya
Kavusturulmasi

”Ozel Bankalarin Sermayelerinin
Guclendirilmesi Programi™ ile;

> Sermaye yetersizligi tespit edilen
bankalarla 1lgili onlemler alinmis,

> Sermaye yapilarini kendi kaynaklari ile
guclendirmeleri ve piyasa risklerini
sinirlandirmalarina agirlik verilmistir.



Duzenleme ve Denetleme Sistemlerinin
Etkinliginin Arttiriimasi

> Sermaye yeterliligi,
> Risk yonetimine iliskin duzenlemeler,

> Kredi ve istirak sinirlari ile karsiliklaria ilgili
duzenlemeler,

> Muhasebe standartlari, bagimsiz denetim ve
devir/birlesmelere iliskin duzenlemeler,

> Banka sahip ve yoneticilerinin sahip olmasi
gereken niteliklere iliskin duzenlemeler,

> Ozel finans kurumlarina iliskin diizenlemeler,
> Yabanci ulkelerle denetim ve isbirligil anlasmalari,

> Kurumlar arasi isbirligi' ve kordinasyonun
gelistirilmesi hususlarinda yogunlasmistir.



TMSF Bunyesindeki Bankalarin
Cozume Kavusturulmasi

> 1997 yilindan itibaren 22 banka TMSF’ye
devredilmis,

> Bu bankalar (Birlesik Fon Bankasi A.S. ve
Turk Ticaret Bankasi A.S. haric) yeniden
yapilandirilarak birlestirme, satis ve
dogrudan tasfiye gibi yontemlerle sistem
disina cikariimistir.



Fonun Cozumleme Faaliyet Gelirleri ( Milyon USD)

31.12.2005°e 2006 Vil 31.12.2006
Kadar Toplam

Cozumleme Gelirleri 6.459 6.890 13.349

- Tewiph Alasaidardar 4,534 6.035 10,569
Yapzan Tahsilatlar

- Igtl.raklerden Yapidan 5383 E5 593
Tahsilatlar

- Gayrimenkul ve
Menkullerden Yapzan Tah. 380 85 46

- Fon Blnyesindeki
Bankalardan Yapzan Tah. 790 709 1.499

- Diger 217 10 227
Finansal Gelirler 505 85 590
Toplam 6.964 6.975 13.939




Sonug¢

> Bankacilik krizlerinin etkilerinin ve
kamuya maliyetinin buyuklugu, krizin
nasil yonetildigi ve ne sekilde
cozumlenmeye calisildigi ile yakindan
igilidir.

> Topluma maliyetin sinirlandirilabiimesi
icin acil politika onlemlerinin alinmasi
gereklidir.

> Sorunlu finansal kuruluslarin tasfiyesi
veya yeniden yapilandiriimasi konusunda
kararli olunmalidir.



Cozumleme Sureclerinde
Su Hususlarin Alt1 Cizilmelidir:

> Bankacilik krizlerinin cozumlenmesi
yonetsel bir sorundur.

> Bankalarin zararlarinin baslangictan
itibaren gercekcli olarak kabulleniimesi
gerekmektedir.

> llgili kurumlar arasinda koordinasyon ve
Isbirligi bulunmalidir.



Kurumlar Arasi Isbirligi ve Koordinasyon
Turk Bankacilik Yasasinda Yer Almistir

Yasada:

> Etkin ve seffaf bir finansal sistem
olusturulmasi,

» Bankalarin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
seviyesinin gozetimi,

> Finansal piyasalari duzenleyen ve denetleyen
kurumlar arasinda bilgi' paylasimi, isbirligiive
koordinasyonun saglanmasi amaclanmistir.



Bunu Teminen Yasa Kapsaminda

»Finansal Sektorun Gelistiriimesi,
>Bankalarin Yerinden Denetim ve Gozetimi,

>Kurumlar Arasi Isbirligi ve
Koordinasyonun Saglanmasi,

>Finansal Sektor Komisyonu Olusturulmasi

> IMSF ve BDDK arasinda Esgudum
Komitesi Kurulmasi

saglanmistir.



Sonuc¢ Olarak:

Turk finans sektorunde 2000 ve 2001
yillarinda yasanan krizlerden gunumuze
uzanan surecte yapilan calismalaria;

> Krizlerin maliyetinin azaltilmasinda
basariya ulasiimis,

> Onemli bir tecriibe birikimi ve kurumsal
hafiza olusmustur.
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